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Debate Sistema de avaliacdo e ilesempenho

odos se lembram ainda da polémica que ocorreu
em torno da avaliagdo dos professores, cujos mo-
delos de avaliagao, mesmo depois de sucessiva-
mente alterados e simplificados, se mantiveram
incapazes de avaliar o desempenho docente em
respeito por aceitaveis padroes de justiga e equidade.

Uma nova polémica surge agora com o processo de ava-
liacdo do desempenho dos dirigentes escolares, através
de um modelo adaptado do Sistema Integrado de Gestio
e Avaliacdo do Desempenho na Administrac¢éo Piblica,
o qual ainda decorre.

Esta polémica tem a mesma raiz da que envolveu a ava-
liagdo dos professores: um modelo de avaliagio mediocre,
feito a pressa e que ndo respeita os mais basicos preceitos
éticos nem as normas legais em vigor, nomeadamente o
Codigo do Procedimento Administrativo (CPA).

Filho do anterior Governo, este modelo poderia e deve-
ria ter tido outra atengdo dos seus pais adotivos de modo
a evitarem-se ilegalidades e erros grosseiros no processo
de avaliacao dos dirigentes escolares, os quais se sentem
ultrajados perante as injusti¢as de que séo vitimas.

Junto de cada Dire¢ao Regional de Educagio funciona
um Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA), ao qual
compete definir grelhas e critérios de avaliagio, validar as
avaliacOes, etc. Este conselho integra, entre outros, trés
diretores eleitos pelos pares, os quais sio avaliados com
base nas grelhas e critérios de avaliagio por eles proprios
definidos. O que esta mal se nos lembrarmos que “a mu-
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lher de César ndo basta ser honesta, é preciso parecé-lo”.
Note-se que a perversidade ndo esta nos visados, pessoas
estimaveis, mas sim num sistema que a facilita.

Esta situacao é ilegal e eticamente censuravel, a luz
do CPA e a luz dos mais basicos preceitos éticos. Estes
diretores do CCA nao poderiam estabelecer critérios nem
decidir de avaliagoes de “Relevante” e “Excelente” num
processo em que sao parte interessada, direta e indireta-
mente, uma vez que CoOncorrem no mesmo universo e as
mesmas quotas que todos os restantes diretores.

E seria facil evitar isto: bastaria que os diretores “ava-
liadores” integrassem um universo diferente dos restan-
tes avaliados, como aconteceu, alids, com o processo de
avaliacdo dos professores que, nao obstante a critica que
sempre nos mereceu, impediu que “avaliadores” perten-
cessem ao mesmo universo dos avaliados e partilhassem
as mesmas quotas.

A tutela também ndo esteve bem no processo de ava-
liacao dos subdiretores e adjuntos.

Veja-se o caso concreto da Direcdo Regional de Educacio
do Norte (DREN). Contrariando a l6gica mais elementar, o
respetivo Conselho Coordenador nao cuidou de assegurar
a definicao de grelhas de adequacdo nem de critérios de
avaliacdo uniformes e aplicaveis a todos os subdiretores e
adjuntos de diretor da regido norte, conforme a lei. E se os
definiu ninguém os viu, o que vai dar ao mesmo.

A omissao da defini¢ao de grelhas e critérios de avalia-
¢ao uniformes para todas as escolas podera surgir, peran-

te espiritos menos atentos, como uma louvavel intenc¢do
da tutela em transferir competéncias para os diretores
e, desse modo, promover a autonomia das escolas. Na-
da mais falacioso, porquanto se os diretores assumem a
autonomia e a responsabilidade de avaliar a prestacio e
desempenho dos seus subordinados ja ndo podem aceitar
que a avaliacao de dados curriculares objetivos, como
sejam as habilitacbes académicas e percurso profissional
dos seus subordinados possam ser avaliados de forma
diferente de diretor para diretor.

Ao permitir-se que cada diretor avaliasse o curriculo
dos seus subdiretor e adjuntos com base em critérios
proprios, adulterou-se todo o processo de avaliacdo e
abriu-se portas a uma evidente discricionariedade a uma
inadmissivel iniquidade.

Como foi possivel ao Conselho Coordenador validar
avaliagcoes de desempenho sabendo que as mesmas re-
sultavam de dispares critérios de avaliagdo? Por que nio
tornou ainda publicas as atas das reunides e as delibe-
racOes tomadas, como ja fizeram os seus congéneres de
outras direcoes regionais?

Os interessados merecem ser esclarecidos sobre todos
estes aspetos. Até 1, tém o direito de considerar que se
ofenderam os mais elementares principios de justica,
equidade, universalidade e transparéncia que deveriam
presidir a um processo desta importancia na vida pro-
fissional dos dirigentes escolares. (A pedido do autor, este
texto respeita as normas do acordo ortografico)



